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Omistajapoliittiset linjaukset

1. Johdanto

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista (14 §), minka liséksi
kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon omistajapolitiikka (37 8). Porin kaupunkikonsernin
omistajaohjauksen lahtdkohtana ovat kaupunginvaltuuston maarittelemét tavoitteet ja niiden
mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset osana kaupunkistrategiaa. Naill& valtuuston
vahvistamilla omistajapoliittisilla linjauksilla ohjataan paédoman kayttda ja eri omaisuuseria koskevaa
paatdksentekoa. Liséksi kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana elimena
asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet.

Omistajapoliittisiin linjauksiin siséltyy kuvaus kaupungin omistajapolitikasta sekad kuntalain
edellyttaméat omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladn muun muassa missé
tehtavissé kaupunki on mukana omistajana ja minké& toimintaperiaatteiden mukaan konsernia
ohjataan ja valvotaan. Omistajapoliittisten linjausten tarkoitus on tukea konsernijohdon ty6ta ja
yhteis6jen toimintaa pitkalla tahtaimella.

Laajemmassa tarkastelussa omistajapolitikkaan kuuluvat myds kaupungin muut omistuserat,
maaomistukset ja sijoitusomaisuus, joiden yksityiskohtaisempiin omistajapoliittisiin kysymyksiin
otetaan kantaa myds muiden asiakirjojen ja paatosten kautta.

Pori-konsernin omaisuus on merkittava osa yhteista varallisuutta. Sitd on hoidettava tavalla, joka on
kontrolloitavissa, lapinadkyvaa ja joka nauttii julkista luottamusta. Kaupungin toimintaan ja
toimintaperiaatteisiin tulee voida luottaa eri yhteyksissa, jotta kaupungin mukanaolo ja imago
merkittdvana toimijana sailyvat.

Kuntien toimintaympéariston muutoksen my6té palveluilta vaaditaan yha korkeampaa laatua ja
samalla edellytetd&n kustannustietoisuuden ja tehokkuuden lisdamista. Kuntien toimintaa ohjaava
lainsaadanto (kuntalaki, kilpailulaki ja laki julkisista hankinnoista) velvoittaa kunnat yhtidittamaan
kilpailluilla markkinoilla hoitamansa tehtéavat ja lisdksi edellytetddn mm. julkisten hankintojen
kilpailuttamista. Muuttuva toimintaymparisto edellyttaa kriittistd palvelutarpeiden ja -tasojen arviointia
seka toimintatapojen arviointia ja tarvittaessa niiden muokkaamista. Palvelujen tuotantotapojen
arviointi ja valinnat ovat osa kunnan strategista kehittdmista. Kiristyva taloudellinen tilanne luo
johtamiselle erityisen paineen.

Omaisuuden hyva hoito on osa sitoutuneiden paddomien tehokasta kaytt6a. Ei ole mahdollista
ajatella, ettd omaisuuden hoidon ndkokulmasta omaisuus kuuluu kasvottomaksi jaavalle kunnalle.
Taloudellisten resurssien rajallisuus edellyttaa sita, ettd kaikessa omistuksessa on pyrittava
sijoitettavan tai sijoitetun padoman tehokkaaseen kayttoon.
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Kunnan jasenten etu edellyttéd& verovarojen mahdollisimman tehokasta kaytt6a kunnan
tehtavakentdssa. Omistamisessa kuten kaikessa muussakin kaupungin toiminnassa on ratkaisevaa
kaupunkilaisten etu, jonka méaaérittelyn yleislinjaukset tekee kaupunginvaltuusto. Samoin
kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu konsernikokonaisuuden ymmartaminen ja hallinta seka
aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset. Konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuutta
tulee arvioida jatkuvasti toiminnan tuloksellisuuden seka aktiivisen omistajaohjauksen nakokulmasta.
Toimintaympéristdn muuttuessa nopeasti kaupungilta ja kaupunkikonsernilta vaaditaan nopeaa
reagointi- ja uusiutumiskykya ja onnistunutta johtamista. Se tarkoittaa johtamisen, toimintatapojen, -
prosessien ja rakenteiden jatkuvaa tarkastelua, toiminnan kokonaistuloksellisuutta seka
riskienhallintaa.

Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja
luotettavasti ja ettd padomapanostus tuottaa sité tehtdessa tai myéhemmin asetetut tavoitteet.
Samoin ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksié ja
omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja
toimintaperiaatteilla. Kuntalaissa tarkastellaan kunnan toimintaa kokonaisuutena. Kunnan toiminta on
laajentunut erilaisten julkis- ja yksityisoikeudellisten toimintamuotojen verkostoksi. Kunnan tulee
koordinoida kuntakonsernin erilaiset toiminnot ja sitoa ndiden tavoitteet kunnan strategisiin
tavoitteisiin. Omistajaohjauksella huolehditaan siita, ettéd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistajastrategia maarittelee kunnan omaisuutta koskevan omistamisen tarpeen ja tarkoituksen. Se
kattaa my6s kunnan mukanaolon omistajana tai sijoittajana eri tehtévissa ja hankkeissa.

Omistajaohjauksella pyritdén varmistumaan, ettd omistamiseen kuuluvat menettelytavat ovat kunnan
omistajastrategian mukaisia. Se on kuntakonserniin kuuluvien tai kunnan omistuksiin muuten
luettavien yhteisdjen ja saatididen toiminnan ohjaamista koko kuntakonsernin omistajapoliittiset
tavoitteet huomioon ottaen. Siihen kuuluu myds konsernivalvonnan eli omistajapolitiikan
noudattamisen seurannan ohjaaminen.

Omistajapolitiikkaa kasitellddn ja paivitetddn yhteisdjen omistusta koskevien strategisten linjausten
seka pitkan aikavalin toiminnallisten tavoitteiden osalta tarvittaessa, kuitenkin vahintdan kaksi kertaa
valtuustokaudessa. Samoin omistajapolitikkaa tarkennetaan ja/tai paivitetdan yhteis6ja koskevien
vuotuisten toiminnallisten tavoitteiden osalta kerran vuodessa kaupungin talousarvion yhteydessa.
Kaupunginhallitus antaa aina tarvittaessa yksittaisten yhtididen osalta konserniohjeen mukaisen
ennakkokasityksen omistajapoliittisesta linjauksesta.

Linjaukset on tarkoitettu ohjeiksi kaupungin paatoksentekijoille ja henkilostolle seka tytaryhteisoille
tulevien yksittaisten paattsten tueksi. Liséksi ohjeistus koskee soveltuvin osin muitakin yhteisgja,
joista kaupunki omistaa osakkeita tai osuuksia, tai joissa kaupungilla saantéjen tai jasenyyden
perusteella on &énivaltaa. Yhteisoiksi luetaan osakeyhtididen lisdksi kuntayhtyméat, saatiot ja
yhdistykset.
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2. Omistajapolitiikka

2.1.

Omistajapolitiikan maarittely

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistamisen peruste yhteisdissa. Konserniyhteisoilla
tulee olla kaupungin toimintaan liittyva strateginen ja/tai toiminnallinen tavoite. Liséksi ne toteuttavat
kaupungin kokonaisetuun perustuen tuloksellisesti omistajan tavoitteita. Mikali perusteita
omistukseen ei enda ole, kaupunki luopuu omistuksesta sopivalla hetkelld ja vapauttaa sidotun
paaoman muihin térkeisiin toimintoihin.

Omistajapolitiikan ja tytaryhteistjen tavoitteena on edistdd konsernin kokonaisedun toteutumista.
Konsernin nédkdkulma voi joissain yksittéisissa tilanteissa poiketa tytaryhteison valittémasta
nakokulmasta. Naissa tilanteissa ratkaisu pyritddn etsimaan neuvottelemalla. Tiedon kulku on
aktiivista ja avointa omistajalta tyttériin ja tyttaristd omistajalle, ja tytaryhteisot tiedottavat omistajaa
kaikista yhteis6d koskevista merkittéavista muutoksista.

Omistusta koskevissa linjauksissa on otettu huomioon julkisen intressin ja strategisen merkityksen
nakokulma seka omistuksen taloudellinen ulottuvuus. Julkinen intressi nousee kunnille asetetuista
lainsd&danndllisistd velvoitteista ja julkisen palvelutehtavan luonteesta. Strateginen merkitys néakyy
toimintaan sitoutuneena korkeana odotusarvona. Omistuksen taloudellista ulottuvuutta arvioitaessa
otetaan huomioon seké tuotto- ettéd kustannusvaikutukset.

Omistaminen on aktiivista ja sen tarkoituksenmukaisuutta seka organisointitapoja arvioidaan
saanndllisesti toimintaympéariston muuttuessa. Koska omistaminen sitoo huomattavan maarén
paaomaa, pddoman tehokas kaytt6 ja kohdentaminen ovat yhté tarkeita kuin kayttdtalouden hallinta.
Omistuksia ja omaisuuden kayttn tehokkuutta arvioidaan strategian, edullisuuden ja eri
toimintamallien ndkdékulmasta. Aktiivinen omistajuus ja kokonaisvaltainen riskienhallinta ovat osa
johtamista, jolla varmistetaan kaupungin menetyksellinen toiminta.

Kaupunki pyrkii omaisuuden hoidossa mahdollisimman hyvaan taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen
kokonaisvaikuttavuuteen. Taloudellinen tulos muodostuu yhtididen arvon pitkajénteisesta
kehityksesta seké voitonjaosta ja erityistehtéavien mahdollisimman tehokkaasta tuottamisesta.
Konserniin kuuluvat yhteisét kantavat yhteiskuntavastuunsa ja noudattavat niiden toimintaa ohjaavia
lakeja ja maarayksia.

Omistajaohjauksella tulee varmistaa kuntakonsernin kokonaisedun huomioiminen kunnan
tytaryhteison toiminnassa. Omistajaohjaus tulee olla johdonmukaista ja mahdollisimman avointa
likesalaisuudet huomioiden. Omistajaohjausta hoidetaan tavalla, joka mahdollistaa tytaryhteison ja
omistajan yhteydenpidon parhaalla ja tuloksellisimmalla tavalla.

Keskeisimmassa roolissa omistajaohjauksessa on kaupungin strategia ja siit johdetut
yhteistkohtaiset tavoitteet, joita valmistellaan kaupungin konsernipalveluiden omistajaohjaus- ja
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2.2.

toimitusjohtajat

rahoitusyksikdn johdolla yhdessa yhteistjen kanssa. Tavoitteiden liséksi omistajaohjaukseen siséltyy
joukko toimintaperiaatteita, joiden tarkoituksena on varmistaa konsernin kokonaisedun mukainen
toiminta. Markkinoilla toimivien yhtididen tavoitteena tulee olla kannattavaan kasvuun perustuva
toiminta, mika kasvattaa omistaja-arvoa pitkajanteisesti. Erityistehtavia hoitavien yhtididen tavoitteita
asetettaessa otetaan huomioon erityistehtavan luonne ja siité aiheutuvat kustannukset. Kaupungin
tytaryhteison tulee tunnistaa yhteiskuntavastuuseen kuuluvat osa-alueet, arvioida niiden tila ja
kehittamistarpeet seké luoda menettelyt yhteiskuntavastuun systemaattiseen hallintaan.
Yhteiskuntavastuun osa-alueita ovat mm. taloudellinen vastuu, vastuu ymparistdsté ja sosiaalinen
vastuu.

Omistajapolitiikan organisointi

Hyvdksyy kaupunkistrategian, konserniohjeen seka omistajastrategian

Kaupungin- Hywiksyy osana talousarviota toiminnan ja talouden tavoitteet strategisille yhtidille
valtuusto Mydntdd mahdolliset takaukset yhtidllle

Vastaa kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja konsemivalvonnan jarjestamisestd seka
omistajaohjauksen taytantitnpanosta

Konsernijohto Kaupunginhallitus antaa tytaryhtigille konsernichjeessa mainituissa asioissa omistajan

ennakkokdsityksen
Kaupunglnhallitus nimittaa kaupungin edustajat yhtiiden hallituksiin

Konserni- Vastaa konserniohjauksen ja omistajapolitiikan valmistelusta, toteuttamisesta seka
palveluiden taytantoonpanosta kaupunginhallituksen ja -johtajan alalsena toimien linkking yhtiSiden ja

Drrﬂ:,taja[jhfﬂu'_; kunserhl]nhdnn vallllad

Yhtididen Toteuttavat omistajan antamisen tavoitteiden mukaista lilketoimintaa
hallitukset / - Huomioivat omistajastrategian tavoitteet liiketoimintastrategiassaan

Kaupungin/omistajan kannan hankinta merkittavissa mtkalsuissa

Porin kaupungin omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus, joka johtaa ja ohjaa Porin
kaupunkikonsernia seké antaa tarvittavat ennakkokasitykset yhteisoille. Kaupunginhallituksen liséksi
konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, omistajaohjauksen valmistelusta
vastaava henkild seka talous- ja hallintojohtaja. Omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan keskeisin
tehtava on seurata konsernin tavoitteiden ja annetun ohjauksen toteutumista.

Omistajachjauksen kannalta keskeinen paatoksentekoelin on yhteison hallitus. Hallitusten jasenten
valinnassa keskeisié perusteita ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus seké& hallituksen
yhteistyokyvyn ja monipuolisen osaamisen varmistaminen. Liséksi hallituksen jaseniltéa edellytetdan
riittavasti aikaa tehtédvan asianmukaiseen hoitamiseen.
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2.21.

Tytéryhteistjen nimityskaytanndilla pyritaan siihen, ettd yhtion hallituksen kokoonpano on
tarkoituksenmukainen yhtién omistaja-arvon ja siitd johdettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Hallituksen valinnassa l&ht6kohtana on kaikissa yhteisdisséa, etta hallituksen jasenilla olisi kykya
itsendiseen paatoksentekoon seka tasavertaiseen keskusteluun yhtion toimivan johdon kanssa.
Kaupungin esityksesté valittujen hallitusjasenten osalta pyritdan hallitustydskentelyn jatkuvuuden
turvaamiseen hallitusten jasenten vaihtuessa.

Hallitusten toimivuutta tulee mitata vuosittain hallitusten itsearvioinnilla, jossa kiinnitetddn huomiota
ainakin hallituksen aktiivisuuteen, johtamiseen, tiedon hyddyntamiseen ja vuorovaikutukseen.
Halutessaan yhteisojen hallitukset voivat arvioida muitakin hallitustoimintaan liittyvia tekijoita.
Samassa kyselyssa hallitus arvioi my6s toimitusjohtajan onnistumista tehtavassaan. Hallitusten
osaamista kartoitetaan valtuustokausittain. Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja jasenet kouluttautuvat
ja sitoutuvat jatkuvasti kehittamaan hallitustyéskentelyn edellyttdmaé osaamistaan. Strategisissa
yhtidissa edellytetédén valittavilta hallituksen jaseniltd sitoutumista laajempaan koulutukseen. Porin
kaupunginhallitus méaéarittelee erikseen paéattksellddn edellytettavat koulutukset.

Tarkempi kaupunkikonsernin johtamisen ohjeistus seké kaupunkikonsernin hyva hallinnointitapa
l6ytyvat Porin kaupunginvaltuuston erikseen hyvaksymasta konserniohjeesta.

Konsernijohdon yhteistoiminta

Konsernijohtoon kuuluvilta viranhaltijoilta edellytetaan valitonta yhteistoimintaa tytaryhtididen ja -
yhteis6jen seké osakkuusyhtididen ohjaamisessa. Varsinaisen omistajaroolin liséksi kaupungilla on
usean yhteison kanssa sopimuskumppanin rooli. Lisdksi esimerkiksi koulutusyhtididen osalta on
olennaista huomata, etta yhteisia strategisia tavoitteita on elinvoiman edistamisessé ja opiskelijoiden
hyvinvointiin liittyen.

Konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden yhteistoiminnasta sovitaan tarkemmin kaupunkitason
johtoryhmassa. Lisaksi kullakin tytar- ja osakkuusyhteisdn kanssa solmitulla hankinta- tai vastaavalla
strategisella sopimuksella tulee olla konsernijohtoon kuuluva vastuuhenkil®.

3. Porin kaupunkikonserni

3.1.Konsernirakenne

Porin kaupunkikonsernin omaisuus jakaantuu seuraaviin strategisen ohjauksen kannalta eri tavalla
arvioitaviin kokonaisuuksiin:

e Peruskaupunki
o Liikelaitokset

e Tytaryhtiot

e  Osakkuusyhtiét

Porin kaupunki
Kirjaamo

PL 121, 28101 Pori www. pori.fi

Y-tunnus 0137323-9 Puhelin (02) 621 1100 etunimi.sukunimi@ pori.fi
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e Saatiot

e Kuntayhtymat
Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytaryhtiot muodostavat keskeisimméan
kokonaisuuden. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja s&atiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa

kaupunki on osaomistaja. Naiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu
omistuksen suuruuteen tai hallituspaikkojen nimeamiseen.

PORIN KAUPUNGIN OMISTUSTEN 268 M€
JAKAUTUMINEN 1.1.2023

Osakkuusyhtiot; Muut osakkeet;
1936 448,00 37 923447,68

Asunto-osakkeet _ 4
tytaryhtioissa;
1028 015,03

~______Tytaryhtiot;
226398 433,55

Porin kaupungilla on yhteensé 267,6 miljoonaa euroa osakesijoituksia. Ylla olevassa kuvassa on esitetty
omistusten jakautuminen. Kuvassa on huomioitu tilanne sen jalkeen, kun omistuksia siirtyi vuoden 2023
alussa Satakunnan hyvinvointialueelle. Sijoituksista 84 % on tytaryhtidosakkeissa, 14 % muissa
osakkeissa ja loput osakkuusyhtidissa, asunto-osakkeissa seka kuntayhtymissa.

3.2.Omistamisen laht6kohdat
Porin kaupungin keskeiset omistajapoliittiset linjaukset ovat seuraavat:

e Kaupunki on vastuullinen, aktiivinen ja johdonmukainen omistaja, joka haluaa auttaa
tytéaryhteisoja menestymaan.

o Tytaryhtidlle turvataan edellytykset joustavaan operatiiviseen toimintaan.

e Omistamisella tulee olla strategiset, toiminnalliset tai liketaloudelliset perusteet.

e Omistamisen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan séanndéllisesti.

Porin kaupunki
Kirjaamo PL 121, 28101 Pori www.pori.fi
Y-tunnus 0137323-9 Puhelin (02) 621 1100 etunimi.sukunimi@pori.fi
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e Kaupunkikonsernia tarkastellaan aina kokonaisuutena, jossa konsernin yksittaisen yhtion
omistamiseen, omistuksesta luopumiseen tai kaupungin yksikon yhtiéittamiseen liittyvét
paatokset tulee johtaa konsernin talouden tai toiminnan kannalta positiiviseen
lopputulokseen. Toiminnan positiivisella lopputuloksella voidaan tarkoittaa muitakin kuin
taloudellisia tekijoita.

e Samalla toimialalla ja asiakassegmentissa olevaa toimintaa ei |Aht6kohtaisesti harjoiteta
useissa eri yhteisoissa.

e Peruslahtokohdan mukaisesti kaupunki ei perusta uusia yhteis6ja, vaan pyrkii vihentaméaan
yhteis6jensd maarda. Uusia yhteisdja perustetaan vain poikkeustapauksissa erityisen
huolellisen harkinnan jalkeen.

e Konserniyhteisdjen palvelut jarjestetddn taloudellisesti ja toiminnallisesti kannattavalla
tavalla.

o Lahtokohtaisesti kaupunki ei toimi toimialoilla, joilla on toimivat markkinat, ellei omistukselle
ole strategisia perusteita tai vaarana olisi yksityisen monopolin muodostuminen.

o Liiketoimintaa harjoitetaan siten, ettd turvataan tasapuoliset kilpailuedellytykset eli
kilpailuneutraliteetti julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan vélilla.

e Yhtidlle tai perustettavalle yhtidlle asetetaan selkeét ja mitattavat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet.

e Yksittaisen yhtitn liiketoiminnan tai rahoituksen riskit eivat saa nousta merkittaviksi
suhteessa konsernin vastaaviin riskeihin.

4. Porin kaupungin omaisuuserien omistajapoliittiset linjaukset
4.1.Maa- ja vesialueet

Maaomaisuutta koskevat omistajapoliittiset linjaukset on kirjattu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan
maapoliittiseen ohjelmaan.

4.2.Rakennusomaisuus seka kiinteat rakenteet ja laitteet

Rakennusomaisuutta seka kiinteité rakenteita ja laitteita koskevat omistajapoliittiset linjaukset
kirjataan teknisella toimialalla valmisteilla olevaan kiinteistbohjelmaan.

4.3.Sijoitustoiminnan periaatteet

Kaupungin sijoitustoiminnassa noudatetaan kaupunginvaltuuston erikseen hyvaksymia
sijoitustoiminnan periaatteita. Nama periaatteet on tarkoitus saada valtuuston kasiteltavaksi
kevatkaudella 2024.

Porin kaupunki
Kirjaamo PL 121, 28101 Pori www. pori.fi
Y-tunnus 0137323-9 Puhelin (02) 621 1100 etunimi.sukunimi@ pori.fi
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5. Liikelaitosten omistajapoliittiset linjaukset

Kunta tai kuntayhtymé voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketaloudellisten periaatteiden mukaan
hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnallinen liikelaitos toimii kunnan tai kuntayhtyman osana. Sen
perustaminen edellyttda erikseen tehtavaa paatodsta ja sen tehtavista maarataan hallintosdannossa.
Kunnalliselle liikelaitokselle voidaan antaa yhtidittAmisvelvoitteen piiriin kuulumaton tehtéava, jota
hoidetaan liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti, vaikka kyse ei ole varsinaisesta
liketoiminnasta. Kaupungin liikelaitosten tehtdvana on turvata palveluiden saatavuus
mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Kaupungin liikelaitokset eivat osallistu avoimiin
kilpailuttamisiin.

5.1.Porin Vesi

Porin Vesi liikelaitos vastaa vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena veden hankinnasta,
kasittelysta ja jakelusta sekd viemardinnin ja jateveden puhdistamisesta ympéaristdasiat huomioiden
toiminta-alueellaan Porin kaupungissa. Toiminta-alueen méaarittAminen perustuu vesihuoltolakiin.
Vesihuollon toiminta-alueen hyvaksyy Porin kaupunginhallitus. Porin Vesi on velvollinen
huolehtimaan toiminta-alueellaan vesihuollosta yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.
Talousvetta johdetaan Porin lisdksi Eurajoelle ja osin myds Ulvilaan. Porista on varavesiyhteys
Pomarkkuun. Porin Vesi huolehtii myos Ulvilan, Nakkilan, Harjavallan, Pomarkun ja osittain Euran ja
Eurajoen jatevesien puhdistamisesta.

Kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Hairioton ja laadukas toiminta: Toimintojen jatkuva kehittdminen ja ajan vaatimuksia
vastaavien valmius- ja varautumissuunnitelmien yllapito.

e Palvelut tulee kyeta tarjoamaan jatkossakin kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

¢ Riittavan investointitason yllapito omarahoitteisesti.

e Toimiva jatevesien puhdistus ja viemardinti: Jateveden puhdistamot toimivat ymparistéluvan
mukaisesti

e Peruspddomalle maksettava korko 6 % (vuodesta 2023 alkaen)

e Toimintaa jatketaan ja kehitetdan edelleen kaupungin liikelaitoksena

e Valmius keskusteluun kuntien valisen ja/tai maakunnallisen yhteistydn syventamiseen

5.2.Porin Palveluliikelaitos

Porin Palveluliikelaitoksen tehtdvana on tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita Porin
kaupunkikonsernille. Liikelaitos toimii liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti.

Kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Palvelut tulee kyeta tarjoamaan jatkossakin kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Porin kaupunki
Kirjaamo PL 121, 28101 Pori www. pori.fi
Y-tunnus 0137323-9 Puhelin (02) 621 1100 etunimi.sukunimi@ pori.fi



v
I OI a I Omistajapoliittiset linjaukset 12 (36)

Konsernipalvelut

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

e Aterian ja puhtauden toimintoja kehitetdén edelleen vaikuttaen asiakastyytyvaisyyteen ja
ty6hyvinvointiin.

o Liikelaitoksen toimintaa sopeutetaan palvelutarpeen mukaiseksi.

o Peruspddomalle maksettava korko 6 % (vuodesta 2023 alkaen)

6. Tytaryhtiot

6.1.Yleislinjaukset tytaryhtidille

Tytaryhtiomuotoisella toiminnalla lisdtdan paatéksenteon nopeutta ja joustavuutta, saavutetaan
toiminnan lapinékyvyys kilpailuilla markkinoilla seka mahdollistetaan tarvittaessa muiden osakkaiden
mukaantulo yhtién toimintaan. Toiminnan tulee olla aidosti tehokkaampaa tuottaa yhtiomuodossa el
yhtién kautta saadaan kaupungille laskettua ja perusteltua lisdarvoa. Toiminnan yhtidittamisesta
aiheutuvien verotuksellisten seuraamusten tulee olla pienemmat kuin yhtiGittamisesta saavutettava
taloudellinen hyoty.

Peruslahtokohtana on, ettéd kaupungin tulee pyrkid vahentdmaan yhtididenséd maaraa. Uusia
tytaryhtioita perustetaan vain poikkeustapauksissa erityisen huolellisen harkinnan jalkeen. Ennen
uuden yhteisdn perustamista tulee selvittaa, liittyyko toiminta l&heisesti muuhun jo olemassa olevaan
yhteis66n, joka voisi ottaa tehtdvan hoitaakseen. Hankittaessa tai perustettaessa
yhteisomistuksessa olevia yhti6ité tulee varmistaa, ettd muiden omistajien tavoitteet ja tarpeet
omistamiselle ovat yhdensuuntaisia kaupungin tavoitteiden kanssa ja etta yhteisomistus on
kaupungin intressien mukaista.

Tytéaryhtididen kohdalla toiminta on osakeyhtitlain mukaan jarjestettya. Kaupungin ohjausrooli
tytaryhtion toiminnassa on kuitenkin vahva, koska kaupungilla (emoyhteis®) yksin tai yhdessé
muiden konserniin kuuluvien yksikdiden kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 58:n tarkoittama
maaradamisvalta tytaryhteisbéssa. Maaraamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata
tytaryhteisdjen toimintaa siten, ett& konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon. Kaupunki
ohjaa tytaryhtididensa toimintaa omistajapoliittisissa linjauksissa asetettavien tavoitteiden,
konserniohjeen seké yhtion hallitustydskentelyn kautta. Hallitukseen tulee valita edustajat siten, etta
hallituksessa on riittavasti edustettuna liikketalouden ja yhtion toimialan osaaminen.

Tytéryhtididen omistajaohjauksen seka toiminnan osalta tulee aina pohtia, sailytetddnké toiminta
ennallaan, suunnataanko tytaryhtién toiminta uudelleen, luovutaanko omistuksesta joko myymalla tai
sulauttamalla toiminta, laajennetaanko omistajapohjaa tai puretaanko yhtio ja siirretdan toiminta
kaupungin omaksi toiminnaksi.

Kaupungin omistukset tytaryhtidissa jaetaan

e strategisiin
o markkinoilla toimivat strategiset yhtiot

Porin kaupunki
Kirjaamo

PL 121, 28101 Pori www. pori.fi
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6.2. Strategiset yhtiot

kaupungin palvelutoiminnan tuottaminen

Porin Linjat Oy

ensisijaisesti kaupungin palvelutoimintaan tarkoitettujen tilojen jarjestaminen

KOy Luotsinméen Puhdistamo
KOy Porin Uimahalli

Meri-Porin Palvelukeskus Oy
Sampolan Palvelukeskus Oy

kuin kaupungin toimintaan tarkoitettujen tilojen jarjestaminen
As Oy Porin Kiertokatu 16-18

KOy Domus Arctopolis

KOy Keskusmarkku

KOy Otavankatu 3

KOy Porin Jaéhalli

KOy Porin Winnova

KOy Pormestarinluodon Keskus
KOy Ulvilanpuisto

KOy Viikkarin Valkama

Porin Linja-autoasemakiinteistd Oy
Porin Toimitilat Oy

Yyterin Meriravintola Oy

muu tarkoitus

Pori Jazz Oy
Visit Pori Oy

Kaupunginvaltuusto vahvistaa talousarviossa merkittaville, strategisille tytaryhtiélle

omistajan/paaomistajan vuositason strategiset tavoitteet. Strategisten yhteisdjen osalta tavoitteet ja

mittarit asetetaan kaupunginhallituksen esityksesta siten, ettd ne antavat riittdvan tiedon yhtion
taloudellisesta tilasta ja toiminnasta. Kaupunginvaltuuston kasittelyd edeltaa valmistelun lisaksi

kaupunginhallituksen kasittely vuosittain, jossa yhtiot esittelevat suunnittelun |aht6kohtatilanteensa ja
toimintasuunnitelmansa.

Porin kaupunki
Kirjaamo
Y-tunnus 0137323-9

PL 121, 28101 Pori
Puhelin (02) 621 1100

www. pori.fi
etunimi.sukunimi@ pori.fi
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6.2.1.

Strategiset tytaryhtiot raportoivat nelja kertaa vuodessa kaupunginhallitukselle. Strategisten yhtiéiden
neljannesvuosiraportointi huhtikuussa ja lokakuussa ei edellyta valitilinpaatoksen laatimista.
Kaupunginhallitukselle toimitettavan raportin tulee kuitenkin sisaltda yksityiskohtainen katsaus
alkuvuoden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poikkeamisiin
toimintasuunnitelmasta ja téllgin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Neljinnesvuosiraportissa pitaa
kertoa my06s palvelutuotannon toteutuneet tarkeimmat suoritteet raportointihetkeen per 31.3 ja 30.9.
sekd myds paivitetty ennuste koko vuoden toteutumasta.

Pori Energia Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on strateginen tehtava huoltovarmuudessa, infrastruktuurin
yllapitgjana ja elinvoiman edistdmisessa.

Omistusosuus: Yhtio pysyy kaupungin vahvassa enemmistdomistuksessa. Vdhemmistbosuudesta
luopuminen on mahdollista, jos katsotaan, etta siten edistetdén yhtion kasvua seka investointi- ja
tuloksentekokykya.

Toiminnan kehittamista tuetaan omistajan toimesta aktiivisesti, jotta Pori Energia Oy -konserni
parantaa entisestaan kilpailukykyaan kaikilla toiminta-alueillaan. Konsernin tulee keskittya
ydinliiketoimintaansa ja toimia kestavan kehityksen periaatteella. Konsernin tulee saavuttaa joka
vuosi asetetut liikevaihto- ja kannattavuustavoitteensa seka pystya suorittamaan kaikki omistajalleen
tulevat velvoitteet. Konsernin tulee toiminnallaan tuottaa hinnaltaan ja laadultaan kilpailukykyisi&
palveluita asiakkailleen. Kaupungin omistuksen arvon tulee nousta pitkdjanteisen kehitystyon,
investointien ja kokonaisuudessaan hyvan liiketoiminnan seurauksena.

Omistaja kannustaa yhtitta laatimaan seuraavan strategiansa niin, etté siind tavoitellaan tuotannon
hiilinegatiivisuutta.

Yhtion rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa:

Yhti6lla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Kasvava Pori -kokonaisuuden teoissa:

e Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin seudulle.
e Mahdollistamme yritysten kasvun: tonttituotanto, vesi, energia, tietoverkot ja
likenneyhteydet, osaava ty6voima.

Yhtiolla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Vastuullisuus -kokonaisuuden toteuttamisessa:

e Porion hiilineutraali vuonna 2030. Hiilineutraalit kunnat (HINKU) -ohjelman tavoitteet ja
tiekartta ohjaavat kaupunkimme kohti hiilineutraaliutta.

Porin kaupunki
Kirjaamo

PL 121, 28101 Pori www. pori.fi
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6.2.2.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

e hairiotdn sdhkon ja lAmmon tuotanto ja jakelu

0 kaukolammdn myynti

0 prosessienergian myynti

0 sahkon siirto kulutukseen
o hiilidioksidipaastdjen vahentdminen

o hiilidioksidivapaan tuotannon osuuden kasvu vuoteen 2025 mennessa yli 90 %:iin

laskettuna kolmen vuoden liukuvana keskiarvona

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta

o liikevoitto %

O Omavaraisuusaste

0 oman padoman tuotto %

0 sijoitetun pd&oman tuotto %

Omistajan tuloutus:

e Voimaosuuksien ostot ja kdyttdoikeusmaksut seké lainojen korot ja lyhennykset
e  Tuloutusmekanismi suunnitellaan uudelleen vuoden 2024 aikana

Porin Satama Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on strateginen tehtava elinvoiman edistamisessa,
huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin kehittgja.

Omistusosuus: Yhtio pidetaan kaupungin tytaryhtiona (100 %).

Porin Satama Oy:n toimialana ja liiketoimintaideana on tuottaa ja yllapitaéa seka toiminnallisesti etta
kustannuksiltaan tehokasta satamaa suomalaisen teollisuuden, logistiikkayhtididen ja
satamaoperaattorien tarpeisiin. Porin Satama Oy omistaa infrastruktuurin, joka mahdollistaa
turvallisen, kustannustehokkaan ja luotettavan satamapalvelun tuottamisen, mukaan lukien mm.
maa-aluevuokrauksen, alus- ja kuljetinpalvelut. Satama osallistuu my6s voimakkaasti ratkaisujen
luontiin sek& uusille ettd olemassa oleville asiakkaille; tama edellyttda asiakkaiden liikketoiminnan ja
koko logistisen ketjun tuntemista. Hinnoittelu on asiakaslahtdista ja joustavaa. Porin Satama Oy:n
strategia on olla Suomen johtava puhtaan energian ja kiertotalouden satama. Erityisena
kasvualueena on merituulivoima ja sen my6té tulevat vihredn energian investoinnit. Valitun
strategian my6té on valittu asiakassegmentit, joihin kohdistetaan suurimmat markkinointiponnistelut.

Yhti6lla on strateginen tehtéva koko Satakunnan elinvoiman edistamisessa ja infrastruktuurin
kehittdjana. Sataman tunnettavuutta ja sitd kautta liketoimintamahdollisuuksia tulee edelleen lisata
ja kehittda. Yhtion tavoitteena tulee olla asiakasléhtéinen, kilpailukykyinen ja taloudellisesti
kannattava toiminta. Yhtion tulee aina pyrkia suorittamaan kaikki omistajan asettamat velvoitteet.

Porin kaupunki
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Yhtion rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa:
Yhti6lla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Kasvava Pori -kokonaisuuden teoissa:

o Rabhtilikenteen logistiikan kehittdminen: satama, raideliikenne, lentokentta, tiet.
Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o tavaraliikenne, tonneissa ja euroissa
o liikevoitto, euroina
O Omavaraisuusaste
0 oman padoman tuotto %
0 sijoitetun pd&oman tuotto %

Omistajan tuloutus: Voitto-osuusehtoisen juniorlainan kiinte& vuosittainen korko.

6.2.3. Kerdamo Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on strateginen tehtava huoltovarmuudessa, infrastruktuurin
yllapitdjana seké elinvoiman ja kiertotalouden edistamisessa.

Omistusosuus: tytaryhtio, 68,70 %

Kerddmo Oy on Satakunnan alueella 1.4.2023 aloittanut jatehuoltoyhtié. Se on Porin ja sen
seitseman lahikunnan omistama yhtio, joka tuottaa ja kehittda jatehuollon palveluita tavoitteenaan
tasapuoliset, helposti saavutettavat ja kustannustehokkaat palvelut. Yhtion osakkaina olevat kunnat
ovat sitoutuneet pitkdjanteiseen ja tavoitteelliseen yhteistydhon, mika on tarpeen pitkakestoisia
palvelusopimuksia ja investointeja tehtdessa. Kerdamo Oy jarjestad kuntien puolesta niiden vastuulle
jatelain perusteella kuuluvat jatehuollon palvelut ja tehtdvat huolehtien jatehuollosta seké
kiertotalouden edistamisesta keskitetysti ja kokonaisvaltaisesti.

Yhtion rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa:
Yhtidlla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Vastuullisuus -kokonaisuuden toteuttamisessa:

= HiilikAdenjaljen lisdaminen: Toteutamme resurssiviisautta edistavaa kiertotalouden
tiekarttaa ja edistymisesta raportoidaan vuosittain
= Yhteiskuntavastuu ja kestavat hankinnat:
e Ympéristbvastuu tarkoittaa ilmastotekoja, kestavaa kulutusta ja kierrétysta sekéa
turvallisia tuotteita.
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6.2.4.

o Elinkeinopoliittinen vastuu tarkoittaa markkinavuoropuhelua osana hankintojen
valmistelua, pienhankintojen kilpailuttamista sek& alueen omien markkinoiden
kannalta positiivisten vaikutusten tunnistamista

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:
= Vertailu kilpailijoihin, kilpailukykyiset hinnat ja palvelut verrokkiyhtitihin verrattuna
= TulosO
= Oman p&aoman tuotto %

=  Sijoitetun paaoman tuotto %

Omistajan tuloutus: Toistaiseksi ei tuloutusvaatimusta.

Porin YH-Asunnot Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on strateginen tehtava monipuolisen ja kilpailukykyisen vuokra-
asuntomarkkinan séilymiseen kaupungin alueella

Omistusosuus: Yhtio pidetaan kaupungin tytaryhtiona (100 %).

Yhtio toimii merkittévalta osaltaan yleishyodyllisesti osana kaupunkikonsernia erikoisalanaan
asumispalvelut ja keskittyen ydintoimintaansa. Yhtio rakennuttaa oman konsernin taseeseen vuokra-
asuntoja vallitsevan markkinatilanteen mukaisesti. Nykyisen asuntokannan osalta harkitaan
kohdekohtaisesti kannattavaa omistuksesta luopumista ja myynnin parasta mahdollista ajankohtaa.
Kaupunkirakenteen ja asumiseen liittyvien odotusten muutos huomioidaan uusissa
rakennuttamishankkeissa.

Yhtio osallistuu Porin kaupungin suoraan omistamien ja asumispalveluun soveltuvien rakennusten ja
tilojen kehittdmiseen kunkin hankkeen osalta erikseen neuvoteltavalla tavalla. Lisaksi yhti6 ja

kaupunki voivat sopia yhtidlle annettavista erityistehtavista.

Yhtio ja kaupunki suunnittelevat yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen
jarjestamismallin.

Yhtion rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa:
Yhtiolla on keskeinen rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa.
Kasvava Pori -kokonaisuuteen liittyvat teot:

e Asettumis- ja sijoittumispalvelumme helpottavat Poriin muuttamista kotimaasta ja ulkomailta
o Kehitdmme Poria opiskelijaystéavallisena kaupunkina

Porin kaupunki
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Hyvinvoiva Pori -kokonaisuuteen liittyvat teot:

e Syrjaytymisen ehkaisemiseksi vAhennamme yksinaisyytté ja osattomuutta
e Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, likkumiselle, kulttuurille ja asumiselle.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
0 Vuokra-asuntojen kayttbaste
= Normaalit asunnot
= Opiskelija-asunnot
Liiketulos
Maksuvalmius
Oman paaoman tuotto %
Sijoitetun pddoman tuotto %

O O O o

Taserakennetta muutetaan pitkdjanteisesti siten, etté yhtion korollisten lainojen osuus taseesta olisi
pysyvasti korkeintaan 85 %: a. Yhtidn rahoitus sekéa rakentamiseen liittyvat hankkeet kilpailutetaan
aktiivisesti ja haetaan markkinoilta kaikissa tilanteissa kokonaistaloudellisesti edullisin ratkaisu.
ARA:n rahoituksen kaytto tutkitaan toteutettavissa hankkeissa.

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta vuonna 2024. Mahdollisuudesta tuloutukseen neuvotellaan
erikseen.

6.2.5. Prizztech Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on strateginen tehtava elinvoiman edistamisessa.

Omistusosuus: Yhtio sailyy kaupungin tytaryhtiona. Kaupunki omistaa yhtiésté suoraan talla
hetkella 77,12 %.

Yhtio on seudullinen elinkeinopalveluiden tuottaja. Erityisené tehtavana yhtiolla on yritysten kasvun
edistaminen.

Yhtion tuottamista palveluista sovitaan tarkemmin toimeksiantosopimuksessa, jonka vastuuhenkil®
Porin kaupungin puolella on elinvoima- ja ymparistétoimialan johtaja.

Yhtio ja kaupunki varautuvat yhteistydssa toimintaympariston muutokseen, joka on seurausta
vuoden 2025 alusta voimaan tulevasta tyo- ja elinkeinopalveluiden uudistuksesta. Yhti¢ osallistuu
kaupungin johtamaan valmisteluun tavoitteena, ettéd yhtion toiminta on keskeinen osa
muodostettavaa palvelukokonaisuutta.
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Rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa:
Yhti6lla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Kasvava Pori -kokonaisuuden teoissa:

e Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen:
0 Rohkaisemme ja autamme uusien yritysten perustamisessa
o Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin seudulle.

Liséksi yhtiolla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Osaava Pori -kokonaisuuden teoissa:

e Osaavan tyévoiman saatavuus:
0 TE24-uudistuksen toteuttaminen vaikuttavasti.
e Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (tki) lisddminen yrityksissa ja korkeakouluissa
o0 TKIl-rahoituksen ja -hankkeiden nostaminen valtakunnalliselle tasolle.
0 Valtion ja kaupunkiseutujen sopimukselliset menettelyt, kuten ekosysteemisopimus,
maankayttd, asuminen, likenne (MAL).

Yhti6lla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Vastuullisuus -kokonaisuuden toteuttamisessa:

e Pori on hiilineutraali vuonna 2030. Hiilineutraalit kunnat (HINKU) -ohjelman tavoitteet ja tiekartta
ohjaavat kaupunkimme kohti hiilineutraaliutta.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit (vuodelle 2024):

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o alkavien yritysten neuvonta

kasvua hakevien yritysten neuvonta

hanketoiminnan vaikuttavuus

tilikauden tulos vahintaén O-tasolla

oman paadoman tuotto %

sijoitetun pd&oman tuotto %

O O O o0 oo

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

6.2.6. Lansirannikon Koulutus Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on strateginen tehtava koulutuspalvelujen jarjestamisessa seka
elinvoiman edistamisessa.

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla. Kaupunki omistaa suoraan
yhtiésté 48,00 % ja konsernin kautta 61,00 %.
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Kaupunki toimii padomistajana aktiivisesti omistajatahojen yhteisen tahdon saavuttamiseksi. Yhtion
tulee omalla toiminnallaan ja erityisesti sité jatkuvasti kehittdmalla huolehtia pitkaaikaisesta
kannattavasta toiminnasta ja koulutusta tukevasta riittavasté investointitasosta.

Kaupungin omistajahy6dyn tulee toteutua laadukkaan ja kattavan koulutustarjonnan muodossa.
Laadun toteuttamisessa on keskeista yhtion hallituksen toiminta strategisena paattksentekijana.

Yhti6 toimii Porissa Kiinteisté Oy Porin Winnovan omistamissa tiloissa. Yhtion ja kiinteistoyhtion
yhteistoimintaa kehitetddn kumppanuuden hengessa. Omistajaohjauksen néakdkulmassa naita
yhti6itéa kasitellaan yhtena kokonaisuutena.

Rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa:
Yhti6lla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Osaava Pori -kokonaisuuden teoissa:

e Monikielinen lukio- ja ammatillinen koulutus

e Osaamisperusteinen maahanmuutto

o Tyodeldmalahtdinen koulutus yhteistydssé alueen koulutusorganisaatioiden ja
elinkeinoelamén kanssa

e TEZ24-uudistuksen toteuttaminen vaikuttavasti

e Valmistuneiden nopea tyollistyminen ja jaAdminen alueelle

o Lentokenttdalueen kehittdminen (turvallisuusalan tutkimus- ja innovaatioalustana seka)
monimuotoisena oppimisympéaristona

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o tilikauden tulos vahintaan O-tasolla
opetuksen laatumittarit
opiskelijavuosien kertyméa
tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden tyollistyminen
koulutus- ja palvelutuotannon myynti
oman paadoman tuotto %
sijoitetun pd&oman tuotto %

O O 0O o0 oo

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta. Yhtio ei osakassopimuksen mukaan voi jakaa osinkoa.

6.2.7. Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on strateginen tehtava koulutuspalvelujen jarjestamisessa seka
elinvoiman edistamisessa.
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Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla. Kaupunki omistaa yhtiosta talla
hetkella 50,04 %.

Yhti6lla on erityisasema kaupunkikonsernissa ammattikorkeakouluja koskevan lainsdadannon
vuoksi. Kaupunki omistajana (samoin kuin Rauman kaupunki) on linjannut, ettd ammattikorkeakoulu
halutaan sailyttda omassa omistuksessa, koska korkeatasoisen ja laajan
ammattikorkeakouluopetuksen merkitys mm. kaupungin elinvoimalle ja jatkuvalle kehitykselle on
todella téarked. Yhtion hallituksen panos on ratkaiseva yhtion strategiselle kehittamiselle ja kyvylle
pysya kehityksen kéarjessa. Asema korostuu ammattikorkeakouluja koskevan lainséddannon vuoksi,
koska tama lainsdadanto rajoittaa omistajaochjauksellisia toimenpiteitéd merkittéavasti.
Omistajaochjauksen kannalta hallituksen rooli on keskeinen.

Tybvoiman saatavuuden varmistaminen on maakunnan elinvoiman térkein tekija. Globaali
muuttoliike voimistuu ja osaajista tullaan kilpailemaan. SAMK lisda kansainvalisten tutkinto-
opiskelijoiden maéraa erityisesti vahvuus- ja nousevilla aloilla. Ulkomaisten opettajien ja tutkijoiden
maaraa lisatdan. Satakuntalaisille yrityksille ja yhteisoille rakennetaan mahdollisuuksia houkutella
kansainvalisia opiskelijoita harjoitteluun ja téihin.

Ammattikorkeakoulun tehtéaviin ammattikorkeakoululain nojalla kuuluu harjoittaa myods tydelamaa ja
aluekehitysta edistavaa seka alueen elinkeinoelamaa edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta
uudistavaa soveltavaa tutkimus- ja kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (TKI-toimintaa).
Ammattikorkeakoulun maakunnallinen toiminta-alue varmistaa tutkimustulosten paremman
juurruttamisen maakunnan laajuisesti. Lisdksi kehittdmishankkeiden tulokset ovat nopeasti
siirrettévissa perustutkintojen ja tdydennyskoulutuksen kautta yritysten hyddyksi.

Rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa:
Yhti6lla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Osaava Pori -kokonaisuuden teoissa:

e Osaamisperusteinen maahanmuutto.

o Tyodeldmalahtdinen koulutus yhteistydssé alueen koulutusorganisaatioiden ja
elinkeinoelamén kanssa.

e Valmistuneiden nopea tyollistyminen ja jaAdminen alueelle

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
0 sijoitusten realisoitumattomilla arvonmuutoksilla oikaistu tilikauden tulos on
vahintaan O-tasolla
tutkintojen maara
opiskelijoiden tydllistyminen valmistumisen jalkeen
opetuksen laatumittarit
TKI-toiminnan volyymi

O O O o
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O oman padoman tuotto %
0 sijoitetun pd&oman tuotto %

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta. Yhtio ei voi ammattikorkeakoululain mukaan jakaa osinkoa.
6.2.8. Suisto Kiinteistot Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on strateginen tehtava elinvoiman edistamisessa.

Omistusosuus: 100 %

Yhtio on kaupungin elinkeinopolitiikan tydkalu erityisesti teollisen liiketoiminnan
kiinteistojarjestelyissa. Tarke&né painopisteend on puhdasta siirtyméaé edistava liiketoiminta.

Yhti6lla on teolliseen toimintaan tarkoitettuja kiinteist6ja ja rakennuksia Karjarannassa,
Méantyluodossa ja Tahkoluodossa.

Yhtion tulee toimia taysin markkinaehtoisesti, kannattavasti, omistamiaan kiinteistdjé ja niiden
ymparistda hyvin hoitaen ja kehittaen.

Rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa:
Yhti6lla on keskeinen rooli kaupunkistrategian Kasvava Pori -kokonaisuuden teoissa:
o Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin seudulle.
Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:
o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
0 vuokrausaste
0 oman padoman tuotto %

0 sijoitetun pd&oman tuotto %

Omistajan tuloutus: Mahdollinen tuloutus suunnitellaan yhtion rahoitusmallista sopimisen
yhteydessa.

6.3. Muut tytaryhtiot ja saatiot
6.3.1. Asunto Oy Porin Kiertokatu 16-18

Kaupunki omistaa 51,42 %:a yhtidn osakkeista, mutta tarkoituksena on luopua omistuksesta.
Kaupunki vuokraa omistamiaan asuntoja. Tavoitteena on, ettd kaupunkikonsernin omistamien
asuntojen omistus ja hallinta keskitetdan Porin YH-Asunnot Oy:lle.
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Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o tilikauden tulos
e vieraan padoman maaréa

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

6.3.2. Kiinteisto Oy Domus Arctopolis

Omistamisen peruste: Yhtié omistaa aiemmin Lansirannikon Koulutus Oy:n kaytdssa olleita
rakennuksia. Yhtio kehittéd& rakennuksia aktiivisesti. Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole olla
pitk&janteinen kiinteistdjen yllapitaja, vaan 16ytaa jokaiselle omistamalleen kiinteistolle jatkokaytto.
Yhtio tavoittelee kiinteistéjen myyntié tai vuokratasoa, jolla voidaan saavuttaa vuosittain taloudellinen
tasapaino. Yhtion tuotto perustuu talla hetkella vuokrattuina olevien kiinteistéjen vuokratuloihin.
Taloudellisiin ponnisteluihin kuuluvat viela tyhjillaédn olevien kiinteistdjen tuottotavoitteet joko
myymalla ne ulkopuolisille tahoille tai vuokraamalla rakennukset yllapito- ja korjauskulujen
kattamiseksi. Tyhjien kiinteistéjen purku on myds huomioitava vaihtoehtona kustannusrakenteen
sailymiseksi.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
0 maksuvalmius

kiinteistbjen myynnit

tilikauden tulos l&hella O-tasoa

oman paadoman tuotto %

sijoitetun pd&oman tuotto %

kiinteistdjen vuokrausaste

O O O o0 oo

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa (100 %) yhtiossé nykytasolla.

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

6.3.3. Kiinteistdo Oy Keskusmarkku

Omistamisen peruste: Yhtion omistaa ja hallitsee Kotimaa-nimista tilaa RN;o 38:4 Noormarkun
Finpyyn kyldssa seka talle tontille v. 1986 rakennettua 2-kerroksista lilke- ja toimistorakennusta.
Rakennuksessa on yhteensa 10 liike- ja toimistohuoneistoa seka 7 varastoa. Huoneistoala on
1426,50 m3. Yhtio on toiminnaltaan keskindinen kiinteistbosakeyhtié. Noormarkun kunnan liitytty&
Porin kaupunkiin, Porin kaupunki omistaa yhtién osakkeista 86,58 %.
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6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla
0 Maksuvalmius

Omistusosuus: Kaupunki pyrkii luopumaan omistusosuudestaan (86,58 %)

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Kiinteistd Oy Lavian Virastotalo

Yhtion omistamat rakennukset on purettu ja liséksi tarkoituksena on purkaa yhtié vuoden 2023
aikana.

Kiinteistdo Oy Luotsinmé&en Puhdistamo

Omistamisen peruste: Yhtié vuokraa Porin Vedelle Luotsinm&en puhdistamon kiinteistot ja laitteet.
Yhtion toimialana on vuokrasopimuksen perusteella hallita maaréalaa Porin kaupungissa seké
omistaa ko. méaraalalla olevaa jatevedenpuhdistamoa sek& vuokrata omistamiaan rakennuksia tai
niiden osia, rakennelmia, koneita ja laitteita ymparistdonsuojelulaissa tarkoitetulle
toiminnanharjoittajalle, joka on Porin kaupungin liikelaitos Porin Vesi. Yhti6 vastaa
jatevedenpuhdistamon investointien rahoituksen jarjestelysta.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o tilikauden tulos O-tasolla

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa (100 %) toistaiseksi yhtiossa nykytasolla.

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Kiinteistdo Oy Otavankatu 3

Omistamisen peruste: Yhti6 omistaa toimistorakennuksen osoitteessa Otavankatu 3. Yhti6 on
keskindinen kiinteistbosakeyhtid, jonka osakeomistus jakaantuu seuraavasti: Porin kaupunki (45,2
%), DNA Oyj (33,2 %) ja Porin YH-Asunnot Oy (21,6 %).

Yhtio on saanut kaupunginhallituksen ennakkokasityksen, ettd toimistorakennuksen maanpaalliset
rakenteet puretaan. Valmisteluvastuu on annettu Porin YH-Asunnot Oy:lle ja Porin Haka Oy:lle
yhdessa kiinteistoyhtion ja elinvoima- ja ympéristo- seka teknisen toimialan kanssa. Valmistelu on
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6.3.7.

6.3.8.

6.3.9.

kdynnissa, jossa mm. laaditaan purkusuunnitelma ja purku-urakka kilpailutetaan. Namé vaativat viela
yhtiokokouksen paatokset. Toimistorakennuksen maanpéaalliset tilat eivat ole en&é toimijoiden
kaytossa.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o tilikauden tulos O-tasolla
0 tulevaisuuden kayttttarkoituksen valmistelun eteneminen
0 maksuvalmius

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa toistaiseksi yhtitssa nykytasolla, mutta on
tarvittaessa valmis tarkastelemaan omistusosuuttaan.

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Kiinteistd Oy Porin Ja&halli

Omistamisen peruste: Yhtion omistaa Porin kaupungissa Isomaki -nimiselld yleisella alueella
sijaitsevan jadhallirakennuksen, jonka pinta-ala on 11 613 m2. Porin kaupunki omistaa 100 %.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:
o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla
0 Tulevaisuuden kayttotarkoituksen valmistelun eteneminen
0 Maksuvalmius
Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla (100 %).
Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.
Kiinteistd Oy Porin Tiilimaki
Yhtio on fuusioitu Suisto Kiinteistét Oy:n kanssa.

Kiinteistd Oy Porin Uimahalli

Omistamisen peruste: Kiinteistdé Oy Porin Uimahalli on Porin kaupungin 100 % omistama yhtio,
joka on perustettu 23.1.2009 ja toiminta aloitettu syksylla 2011. Yhti6 vuokraa uimahallikiinteistddan
kaupungille.

Porin kaupunki
Kirjaamo
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Konsernipalvelut
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla
0 Maksuvalmius

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla.

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

6.3.10. Kiinteistd Oy Porin Winnova

Omistamisen peruste: Yhti6 hallitsee ja yllapitaa rakennuksia, jotka sijaitsevat Porin kaupungin
vuokratonteilla ja -tiloilla. Kiinteistjen osoitteet ovat: Professorintie 5, Tallitie 14, Sahalahdentie 57
(Kullaan metsaopisto), Kylméalahdentie (rantasauna), Ulasoorintie 21, Tekniikantie 2 ja Tiedepuisto 3.
Yhtion toiminta-ajatuksena on vuokrasopimusten perusteella hallita maa-alueita, omistaa edella
tarkoitetuilla maa-alueilla sijaitsevia rakennuksia sek& vuokrata rakennuksia tai niiden osia taikka
niissa sijaitsevia tiloja ammatillisen koulutustoiminnan kaytt6on tai muuhun yleishyddylliseen
tarkoitukseen. Kaikki tilat Ulasoorintie 21:t&, Kylmalahdentien rantasaunaa seké osoitteessa
Sahalahdentie 57 sijaitsevia kahta rakennusta ja Rauhalan ns. metsanvartijan tupaa lukuun
ottamatta on vuokrattu Lansirannikon Koulutus Oy Winnovalle ammattiopetuskayttoon.
Vuokrasopimukset ovat voimassa toistaiseksi.

Ulasoorintie 21:n osalta on tarkasteltava mahdollisuudet jatkokaytt66n joko vuokraustoiminnalla tai
kiinteistdsta luopumalla. Muut rakennukset, joita Lansirannikon Koulutus Oy Winnova ei ole
vuokrannut, tulee myyda tai purkaa.

Kiinteistd Oy Porin Winnovan ja Lansirannikon Koulutus Oy Winnovan yhteistoimintaa kehitetd&n
kumppanuuden hengessé. Omistajaohjauksen nédkdkulmassa naita yhtioita kasitellaédn yhtena
kokonaisuutena.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:
o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos
0 Maksuvalmius
e Ulasoorintie 21:n jatkokaytén edistyminen
o Uusinvestointien ja peruskorjausten vaikutus poistopohjan kautta yhtion omaan pddomaan

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa toistaiseksi nykytasolla (100 %).

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta. Yhtio ei voi yleishyddyllisena jakaa omistajilleen osinkoa.

Porin kaupunki
Kirjaamo PL 121, 28101 Pori www. pori.fi
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Konsernipalvelut

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

6.3.11.

6.3.12.

Kiinteistdo Oy Pormestarinluodon Keskus

Omistamisen peruste: Kiinteisté Oy Pormestarinluodon Keskus on keskinainen kiinteistoyhtio, joka
omistaa aiemman kolmen rakennuksen sijasta kaksi rakennusta osoitteessa Alahangantie 1. Yksi
yhtién omistamaa rakennus on purettu ja toista ollaan purkamassa. Jaljelle ja&van rakennuksen
tekninen kunto on huono ja toiminnallisten hairididen riski suuri.

Porin kaupunki omistaa yhtidstd ennen entisen kaupparakennuksen purkua 85,52 % ja sen jalkeen
71,56 %. Toisen osan yhtista omistaa Porin ev.lut. seurakuntayhtyma.

Molemmilla osakkailla on tavoitteena turvata toimitilat seurakunnan ja kaupungin omille ja niiden
rahoittamille palveluille Pormestarinluodossa. Ensisijaisesti etsitddn ratkaisuja olemassa olevista
tiloista ja toissijaisesti yhtion hallinnoimalta tontilta.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla
0 Maksuvalmius

e Rakennusten purkamisen edistyminen

Omistusosuus: Kaupungin omistusosuus riippuu osakkaiden kesken sovittavasta
toimitilaratkaisusta. Yhtena mahdollisuutena on yhtién kaikkien rakennusten purkaminen ja taman
jéalkeen yhtion purkaminen.

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto

Omistamisen peruste: Yhtion tarkoituksena on omistaa ja yllapitaa asunnottomille tarkoitettuja
asuntoja seka vuokrata niitd. Yhtié omistaa Porissa Impolan kaupunginosassa kolmekerroksisen
asuinrakennuksen, jonka katuosoite on Filpuntie 5. Rakennus on valmistunut vuonna 1993. Tontti on
vuokrattu Porin kaupungilta. Yhtio on ollut vapaaehtoisessa velkasaneerauksessa vuodesta 2012
alkaen. Valtiokonttori on suostunut tuolloin velkasaneeraukseen ehdoilla, joita ovat mm. kielto peri&
omille varoille korkoa, yhtion myymiskielto ja uuden lainan ottamiskielto.

Asunnot eivat lukeudu Satakunnan hyvinvointialueelle vuokrattuihin toimitiloihin.
Tavoitteena on, ettéd kaupunkikonsernin omistamien asuntojen omistus ja hallinta keskitetdan Porin

YH-Asunnot Oy:lle. On kuitenkin huomattava, ett&d omistusoikeuden luovuttaminen Porin YH-Asunnot
Oy:lle edellyttda Valtiokonttorin suostumusta.

Porin kaupunki

Kirjaamo

PL 121, 28101 Pori www. pori.fi

Y-tunnus 0137323-9 Puhelin (02) 621 1100 etunimi.sukunimi@ pori.fi



v
I OI a I Omistajapoliittiset linjaukset 28 (36)

Konsernipalvelut
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

6.3.13.

6.3.14.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla
0 Maksuvalmius

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla (60 %) tai luovuttaa omistuksen
Porin YH-Asunnot Oy:lle. Porin ev.lut. seurakunnat omistavat 40%.

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Kiinteistd Oy Viikkarin Valkama

Omistamisen peruste: Yhtié omistaa Porissa Itatullin (5.) kaupunginosassa sijaitsevan vanhusten
avopalvelukeskustoimintaan tarkoitetun kiinteiston. Yhtién tontti on vuokrattu Porin kaupungilta.
Toiminta on vakiintunutta ja yhti6 suorittaa vuosittain budjetin mukaisesti tavanomaisia korjaustoita
rakennuksessa. Yhtio on laatinut PTS-suunnitelman ja sen seurauksena aloittanut vuoden 2020
alusta perimdan PTS-vastiketta. Yhtiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja.

Noin puolet tiloista on vuokrattu Satakunnan hyvinvointialueelle. Kiinteistéyhtié on yksi osa
hyvinvointialueen kanssa neuvoteltavaa kiinteistokokonaisuutta.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla

Omistusosuus: Kaupunki pitda toistaiseksi omistuksensa yhtiéssa nykytasolla (100 %).

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Meri-Porin Palvelukeskus Oy

Omistamisen peruste: Yhtit omistaa Porissa Rieskalan kaupunginosassa sijaitsevat
koulurakennukset seka uimahallirakennuksen. Yhtion tontti on vuokrattu Porin kaupungilta.
Koulurakennusten postiosoite on Rieskalantie ja uimahallin k&yntiosoite on Mustalammentie 14.
Yhtio omistaa lisdksi vuonna 2002 valmistuneen terveysaseman, joka sijaitsee Porissa Pihlavan
kaupunginosassa. Tontti on vuokrattu Porin kaupungilta ja kayntiosoite on Péaretie 2.

Yhtion tavoitteena on yhteistoiminnassa Porin kaupungin sivistystoimialan kanssa huolehtia
kiinteistdjen arvon séilymisesta ja niiden hyvasta kunnosta. Yhtion tavoitteena on saavuttaa
kiinteistoilleen pitk& elinkaari, ymparistétehokas ja laadulliset arvot huomioonottava kokonaisuus.

Porin kaupunki
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Konsernipalvelut
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

6.3.15.

6.3.16.

Yhtio lyhentda rahalaitoslainojaan velkakirjaehtojen mukaisesti ja pyrkii suoriutumaan vuosittaisista
korjauksista korjausmaéararahoilla ja kassavaroillaan. Perittdvan vastikkeen maara sovitetaan yhteen
toiminnallisten tavoitteiden kanssa. Yhtié noudattaa pitkantéahtayksen taloussuunnitelmaa, joka
paivitetdén lahivuosina vastaamaan tehtdvaé kunnossapitosuunnitelmaa.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla
0 Nettokayttbpddoma
o0 Kiinteistén hoitokustannukset

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla (100 %).
Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Pori Jazz Oy

Omistamisen peruste: Pori Jazz Oy:n toiminnan tarkoitus on Pori Jazz 66 ry:n tukeminen. Pori Jazz
Oy:n luovuttua Pori Jazz -oheistuotteiden myynnistg, toiminta on talla hetkella hyvin vahaista.
Tavoitteena on vuokrata keskeytyksetta Pori Jazz Oy:n omistamaa huoneistoa ja nain varmistaa
riittava kassavirta.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla (62,61 %).

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Porin Linja-autoasemakiinteisto Oy

Omistamisen peruste: Yhtio omistaa rakennukset osoitteessa Itsendisyydenkatu 44 (Porin vanha
linja-autoasema). Rakennukset sijaitsevat Porin kaupungin vuokratontilla. Porin kaupunki omistaa
nykyaan 100 % yhtidsta. Yhtio on velaton. Yhtié on keskindinen kiinteistoyhtid, joten kaupunki tilojen
hallinnoijana vuokraa tiloja paéasiassa ulkopuolisille.

Porin kaupunki
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Konsernipalvelut
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

6.3.17.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla
0 Maksuvalmius

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla.
Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Porin Linjat Oy

Omistamisen peruste: Yhti6lla on erityistehtava joukkoliikennepalveluiden tuottamisessa ja
huoltovarmuudessa.

Omistusosuus: Yhtio pidetaan kaupungin tytaryhtiona (100 %).

Yhtion tarkoituksena on joukkoliikennepalveluiden tuottaminen kaupunkilaisille ja Porissa kavijoille.
Porin kaupungin joukkoliikenneviranomainen tilaa joukkoliikennejaoston hyvaksymien reittien ja
aikataulujen mukaisen paikallislikenteen yhti6lta. Lisdksi joukkoliikenneviranomainen vastaa
lipputuotteista, markkinoinnista seka lippu- ja maksujarjestelmasta. Yhti6 ei toiminnassaan osallistu
julkisiin tarjouskilpailuihin.

Yhtio keskittyy ydinliiketoimintaansa eli hankintasopimuksen mukaisen paikallislikenteen
likenndintiin. Lisaksi yhtiolla on valmius toimia kuljetusapua vaativissa poikkeustilanteissa ja néin
osallistua kaupungin huoltovarmuuden edistamiseen.

Rooli kaupunkistrategian toteuttamisessa: Kaupunkistrategiassa yritysta koskee erityisesti kohta
Kasvava Pori — Toimivat yhteydet — teko: Kattava ja vahapaéastoinen joukkoliikenne.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
0 matkustajamaara
0 maksuvalmius
0 toiminnan virtaviivaistaminen
e Toiminnan vahapaéastoisyys
0 mittarit

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Porin kaupunki
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Konsernipalvelut
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

6.3.18. Porin Toimitilat Oy

Omistamisen peruste: Yhti6 tuottaa toimitilapalveluita pddosin kaupunkikonsernin ulkopuolisille
julkisyhteisoille ja yksityisille toimijoille.

Omistusosuus: Kaupunki omistaa yhtiosta 100 %.

Yhtion tulee toimia taysin markkinaehtoisesti, kannattavasti, omistamiaan tiloja hyvin hoitaen ja
kehittaen seka huolehtia omista investoinneistaan.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
0 vuokratilojen kayttbaste

asiakastyytyvaisyys

maksuvalmius

oman paadoman tuotto %

o]
o]
o]
0 sijoitetun pd&oman tuotto %

Omistajan tuloutus: Toistaiseksi ei tuloutusvaatimusta.

6.3.19. Sampolan Palvelukeskus Oy

Omistamisen peruste: Yhtié omistaa Porin kaupungissa seuraavat kiinteistot:
e Pirkanpuisto, leikkikenttéarakennus, Puhurintie 10
e |tatuulen oppimis- ja liikuntakeskus, koulurakennus, Kalskeentie 9
e Himmeli, palvelutalorakennus, Palokunnantie 39
e Taikurinhattu, paivakotirakennus, Palokunnantie 39
Yhtion tulot koostuvat vuokratuloista. Rakennukset ovat padasiassa vuokrattu Porin kaupungille.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:
o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos O-tasolla
0 Maksuvalmius
e Himmelille uuden vuokralaisen loytdminen ja peruskorjauksen toteuttaminen

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa yhtiossa nykytasolla (100 %).

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Porin kaupunki
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Konsernipalvelut
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

6.3.20.

6.3.21.

Visit Pori Oy

Omistamisen peruste: Yhtion tehtdvana on tukea kaupungin matkailu- ja markkinointiyksikén
toimintaa. Yhtidn lukuun toteutetaan esimerkiksi matkanjarjestajapalvelut seké brandituotemyynti.
Liséksi yhtio hoitaa mm. kesan tapahtumaviikkojen yksityismajoitusta. Yhtiolla ei ole henkilost6a.

Omistusosuus: Kaupunki pitdd omistuksensa (100 %) yhtiossé nykytasolla.
Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos véhintdén O-tasolla
0 Maksuvalmius

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Yyterin Meriravintola Oy

Omistamisen peruste: Yhtiobn omistama meriravintola on purettu vuoden 2023 aikana.
Keséakaudella 2023 yhtion maanvuokrasopimuksen nojalla hallinnoimalla ja kaupungin omistamalla

alueella toimi ravintolakonteissa nelja eri toimijaa.

Yhtion hallinnoiman alueen tulevaisuuden kaytttarkoitusta on visioitu Yyterin aukion
yleissuunnitelmassa. Liséksi Yyterin kehittdmista ohjaa Yyterin kasvuohjelma.

Tavoitteena on saada yhtitn hallinnoimalle alueelle yksityinen investointi, joka lisé& Yyterin palveluita
ja joka mahdollisuuksien mukaan lisaa kavijoitd ympéri kalenterivuoden.

Yhtion tulevaisuus riippuu sitd, koetaanko investoijien kannalta houkuttelevammaksi ostaa yhtid,
jonka mukana siirtyy maanvuokrasopimus vai se, ettd kaupunki tekee maanvuokrasopimuksen

suoraan investoijan kanssa.

Omistusosuus: Kaupungin tavoitteena on vaihtoehtoisesti joko myyda yhtio tai purkaa yhtid, jolloin
yhtién vuokraama maa-alue palautuu kaupungin hallintaan.

Omistajalle raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:
o Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannattava toiminta
o Tilikauden tulos vahintaén O-tasolla

0 Maksuvalmius

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.
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6.3.22.

6.3.23.

Maire Gullichsenin taidesaatio

Maire Gullichsenin taides&étio on perustettu 31.08.1971. Maire Gullichsen (1907-1990)
lahjoitti tuolloin vuosikymmenien kuluessa kerddméansa taidekokoelman kotimaista taidetta
edustavat taideteokset nime&én kantavalle taidesaatitlle. Vuonna 1981 perustettu Porin
taidemuseo syntyi suurelta osin Maire Gullichsenin taides&étion kokoelman pohjalle, Maire
Gullichsenin aloitteesta ja hanen merkittavalla myotavaikutuksellaan.

Maire Gullichsenin taidesaation tarkoituksena on toimia kuvataiteisiin kohdistuvan
harrastuksen edistamiseksi. Tassa tarkoituksessa se hallitsee ja hoitaa saatiolle luovutettuja
taideteoksia ja taidekokoelmia seka esittda niita yleisolle taidemuseoissa, taidenayttelyissa
tai muulla sopivalla tavalla.

Saéation omistaman taidekokoelman sailyttdmisesta, hoidosta ja yleisélle esittelemisestd vastaa Porin
taidemuseo. Kokoelman sailytykseen ja hallinnointiin liittyvisté kustannuksista vastaa Porin kaupunki.

Maire Gullichsenin taidesaéatio ei harjoita liiketoimintaa. Taidesdation sdéntdjen mukaan
saatiolla on oikeus ottaa vastaan lahjoituksia, avustuksia ja testamentteja seké kartuttaa
omaisuuttaan muillakin laillisilla tavoilla. S&&tion rahavarat ovat, jollei niilla hankita
taideteoksia, sijoitettava varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla.

Maire Gullichsenin taidesaétion vuosittainen talouden toteutuma koostuu paaasiallisesti
varsinaisen toiminnan kuluista, hallintopalveluista sekd muista hallintokuluista.

Raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:
e Talouden toteutuma

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Porin Teatterisaatio

Saation sdéntdjen mukaisesti saation tarkoituksena on Porin Teatterin toiminnan jatkaminen ja
hoitaminen. Saation yllapitAman Porin Teatterin toiminnassa on noudatettava itsekannattavaisuuteen
t&dhtddvia periaatteita ylijaamaa tavoittelematta. Teatteri tasapainottaa taloutensa talousarvion
mukaisen kaupungin toiminta-avustuksen, lakisdateisen valtionavustuksen ja oman tuoton
mukaisesti. Porin Teatterisaétio -konserniin kuuluu Porin Teatteritalo Oy. Yhtion tarkoituksena on
omistaa ja yllapitaa Porin kaupungissa kiinteisttd, jossa jarjestetaan teatterinaytanttja ja muita
yleisdtilaisuuksia seké harjoittaa ravintolatoimintaa.

Porin kaupunki
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6.3.24.

6.3.25.

Raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

e Porin Teatterisaatio -konsernin talouden toteutuma (kuitenkin puolivuotisraportointi ilman
eliminointeja)

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Piirilaakari Anders Bustorffin saatio sr

Piirilaakari Anders Bustorffin sdatié on perustettu vuonna 1947 tohtorinna Malin Bustorffin toimesta.
Saation tarkoituksena on saanttjensa mukaan Porissa asuvien invalidien ja sosiaalista tukea
tarvitsevien auttaminen, mink& vuoksi saation omaisuuden tuotosta on kaksi kolmasosaa (2/3)
vuosittain jaettava puoliksi kummallekin. Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio jakaa vuosittain
avustuksia ja pyytdd ehdotukset avustuksensaajista Satakunnan hyvinvointialueen aikuissosiaalitydn
toimijoilta, Porin Seudun Invalidit ry:Ité ja Porin Seudun Sotainvalidit ry:lt4. S4atién avustukset
jaetaan vuosittain edellisen tilikauden tilinpaatoksen toteutuneen sijoitusten tuoton perusteella.

Raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

e talouden toteutuma
e avustusten maara

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

Porin Aikuiskoulutussaatio

S&aatié omistaa kiinteistdja ja osaketiloja sekd vuokraa niitd. Kiinteisttt sijaitsevat Ulasoorissa
ja osaketilat keskustassa. Saation tarkoituksena on ensisijaisesti ammatillisen osaamisen lisédminen
ja kehittdminen Satakunnan alueella.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi s&atit tukee ammatilliseen osaamiseen

suuntautuvaa koulutusta ja siihen l&heisesti liittyvid hankkeita ja toimintaa ja voi yllapitaa
saation tarkoitukseen liittyvid toimintayksikdita seké voi olla osakkaana ammatillisen
osaamisen toteutettavissa organisaatioissa. Saati6 ei pyri saavuttamaan taloudellista voittoa,
mutta pitaa tavoitteenaan toiminnan olevan itsensé kannattavaa.

Saatié on vuokrannut tilojaan Lansirannikon Koulutus Oy Winnovalle, Satakunnan
Yhteisokeskukselle, Satakunnan hyvinvointialueelle ja Porin kaupungille. S&&tio huolehtii
rakennusten ja tilojen kunnosta ja arvon sailymisesté seka niiden vuokrauksista. S4atié omistaa 13
% Lansirannikon Koulutus Oy Winnovasta, jossa saatiolla on yksi hallituspaikka.
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Liséksi saatiolla on merkittdva méara rahavaroja, joita se on sijoittanut useiden palveluntarjoajien
valityksella.

Yksinkertaisten toimintamallien edistamiseksi kaupunki selvittdd mahdollisuudet saatitn
purkamiseksi. Selvitystyd tehd&én yhteistydssa patentti- ja rekisterihallituksen kanssa.

Raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:
e Talouden toteutuma

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.

6.3.26. Lansi-Suomen pelastusharjoitusalueséétio rs

Porin kaupunki on perustanut saation 2.11.2009 allekirjoitetulla saadekirjalla. S&ation toiminnan
tarkoituksena on yleishyddyllisen turvallisuuskoulutustoiminnan kehittaminen seka
pelastusharjoitusalueella sijaitsevan Turvallisuuskeskuksen rakennuttaminen ja yll&pitdminen Porin
lentokentan laheisyydessa. Tarkoituksensa toteuttamiseksi sdati6 jarjestaa tytaryhtionsa
Turvallisuuskeskus-Safety Center Oy:n tuottamaa koulutustoimintaa ja sdatié vuokraa aluetta
viranomaistoimijoille seka yrityksille ja yhteisoille koulutus- ja tutkimusalustaksi.

Pelastusharjoitusalueséation visiona on olla valtakunnallisesti vaikuttava edellékéavija ja
kansainvalisesti verkostoitunut turvallisuuden harjoitus- ja koulutuskeskuskumppani viranomaisille,
yrityksille ja yhteisdille. Saation strategiassa korostuu viranomaistoimijoiden
harjoitusmahdollisuuksien monipuolisuus, tunnettavuus yritysturvallisuuden harjoitusalueena seké
innovatiivisuus koulutus- ja tutkimusalustana. Kaupunkikehityksen karkikohteiden yhtena tavoitteena
on Pelastusharjoitusalueen kansallisen ja kansainvélisen aseman vahvistaminen.

Saation tulee kehittda toimintaansa niin, etta se saataisiin tulevaisuudessa paremmin kannattavaksi.
Raportoitavat tavoitteet, suoritteet ja mittarit:

e Talouden toteutuma

o tilikauden tulos

e maksuvalmius

e Oma padoma

o ulkopuolisen rahoituksen toteutuminen

Omistajan tuloutus: Ei tuloutusta.
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6.3.Osakkuusyhteisot

Porin kaupungin omistukset (strateginen ja/tai taloudellinen syy omistaa) osakkuusyhteistissa ovat
seuraavat:

¢ Kiinteist6é Oy Mikonkadun Pysakointi

0 Omistusosuus 32,00 %

0 Omistusosuus pidetaan toistaiseksi ennallaan
e Kiinteistd Oy Vainélantammi

0 Omistusosuus 23,00 %

0 Omistusosuus pidetaan toistaiseksi ennallaan
e Kiinteist6é Oy Porin Promenadikeskus

0 Omistusosuus 26,83 %

0 Omistusosuus pidetdan ennallaan

e Sarastia Oy
0 Omistusosuus 22,38 %

0 Osasta omistusta voidaan luopua
6.4.Omistusyhteisot

Porin kaupungin merkittavimmat omistukset (tasearvo yli 100.000 euroa seka strateginen ja/tai
taloudellinen syy omistaa) muissa kuin tytar- ja osakkuusyhteisdissd ovat seuraavat:

e Asunto Oy Antinranta

e As Oy Porin Apollontie

e Finda Oy

e Kuntarahoitus Oyj

e Lansi-Suomen Voima Oy

e Pohjolan Voima Oyj

e Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy
e Suomen limailuopisto Oy

e Teljantori Oy

Porin kaupunginhallitus linjaa ja paattaa erillisilla paatoksilla naiden yhteisdjen mahdollisista
omistusten muutoksista nykytilanteeseen verrattuna.

Asuntojen osalta tavoitteena on, ettd niiden omistus ja hallinta keskitetdén Porin YH-Asunnot Oy:lle.

7. Linjausten voimaantulo

Nama omistajapoliittiset linjaukset kasittelee ja hyvéksyy Porin kaupunginvaltuusto. Ohjeet tulevat
voimaan valittdmasti ja ovat voimassa toistaiseksi.
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